
 !"#$%#&$'

()*+,!-.&/!0.12,$%

 ! "#$%&'()*+",*+-./%0+&.*

12)"3'+&4"516"7899"&:"*);"<)*)-=+&.*"()+-.'.>&+=*".'+&0=>"+-=*:'.-+")$%&'()*+?";2&02"&:

/)@)>.')/"AB"C%=;)&"D.-"'=0E)+"+-=*:'.-+!

 !F"6)+;.-E"G''>&0=+&.*

12)"3'+&4"516"7899"&:"=''>&)/"=+"+2)"0.*@)-<)*0)">=B)-"=*/"+2)"0.-)">=B)-".D"="()+-.'.>&+=*

+-=*:'.-+"*)+;.-E!

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.*  "3@)-@&);

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

 K 



 3 !45+&26$7,!87,%*9+:,&*7
12)"3'+&4"516"7899"&:"*);"<)*)-=+&.*"()+-.'.>&+=*".'+&0=>"+-=*:'.-+")$%&'()*+?";2&02"&:

/)@)>.')/"AB"C%=;)&"D.-"'=0E)+"+-=*:'.-+!

G:")()-<&*<"/=+=":)-@&0):"=-)";&/)>B"=''>&)/?".')-=+.-:"-)$%&-)"&*0-)=:&*<"A=*/;&/+2".D"+2)

+-=*:'.-+"*)+;.-E"=*/"/)(=*/"(.-)"D>)Q&A&>&+B".D":02)/%>&*<"A=*/;&/+2!"G:"="0&-0%&+K:;&+02&*<

*)+;.-E?"+2)"+-=/&+&.*=>"RHCKA=:)/"(%>+&:)-@&0)"+-=*:'.-+"*)+;.-E"&:"&*=''>&0=A>)"+."+2)"/=+=

:)-@&0):"+2=+"D)=+%-)"A%-:+"=*/"D>)Q&A&>&+B!",*"=//&+&.*?"+2)"+-=/&+&.*=>"0.**)0+&.*>)::K.-&)*+)/",5

*)+;.-E":2.%>/"*.+"A)"%:)/"=:"="+)>)0.((%*&0=+&.*"0=--&)-"*)+;.-E"A)0=%:)"&+"0=**.+":+-&0+>B

)*:%-)"+2)"$%=>&+B"=*/"')-D.-(=*0)".D"&('.-+=*+":)-@&0):!

S&+2"+2)"&/)=>"3GT"=*/"'-.+)0+&.*":;&+02&*<"()02=*&:(?"+2)"3'+&4"516"7899"&:"=A>)"+."'-.@&/)

:)-@&0):".D"0=--&)-K0>=::"$%=>&+B"&*"="'=0E)+"+-=*:'.-+"*)+;.-E!

 !"#$%&'('":2.;:"+2)"3'+&4"516"7899")$%&'()*+!

 !"#$%&'('"G'')=-=*0)".D"+2)"3'+&4"516"7899

 3;!<$,'*%=!(22>&:1,&*7
12)"3'+&4"516"7899"&:"=''>&)/"=+"+2)"0.*@)-<)*0)">=B)-"=*/"+2)"0.-)">=B)-".D"="()+-.'.>&+=*

+-=*:'.-+"*)+;.-E!

12)"3'+&4"516"7899"&:"(=&*>B"%:)/"&*"="()+-.'.>&+=*"'=0E)+"0.*@)-<)*0)"*)+;.-E!",+"+-=*:'.-+:

'=0E)+":)-@&0):"&*"+2)"*)+;.-E?"=*/"0.*@)-<):"+2)":)-@&0):"+."=*",5UT5PR"A=0EA.*)"*)+;.-E!

 "3@)-@&);

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.*

 KF C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M



12)"3'+&4"516"7899"=>:.":%''.-+:"+2)"NSHT"*)+;.-E&*<"=*/"-)=>&V):"+2)">.0=>";=@)>)*<+2

<-..(&*<!

,*">=+)-"@)-:&.*:?"+2)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"RHC"A.=-/:".D"+2)"3'+&4"3R6

 L99UFL99U7L99UWL99"'-./%0+":)-&):"=*/":%''.-+:"+2)"HSHT"A.=-/:".D"+2)"3'+&4"3R6

7J99UXJ99"'-./%0+":)-&):?"+."-)=>&V)"+2)"&*+)-0.**)0+&.*";&+2"="SHTURHC"A=0EA.*)"*)+;.-E!

12&:"D=0&>&+=+):"+2)":(..+2")@.>%+&.*".D"+2)"()+-.'.>&+=*"+-=*:'.-+"*)+;.-E"D-.("="1HT

:;&+02&*<"*)+;.-E"+."="'=0E)+":;&+02&*<"*)+;.-E!

 !"#$%&'()":2.;:"+2)"*)+;.-E"=''>&0=+&.*".D"+2)"3'+&4"516"7899!

 !"#$%&'()"6)+;.-E"=''>&0=+&.*".D"+2)"3'+&4"516"7899

 !"#$$%&&

'()"$*+,%-.%+$%

/#$0%1"#$$%&&

/23"$*+,%-.%+$%

4(56'()"7#$07*+% 8/65/ '"7#$07*+%

'()"#$$%&&

9#$07*+%

:#;%-

<$$%&&

:#;%-

5%1-*"4(5

(' <5
3*=%"9

>+1%-?-@&%

?-@,#1%":@+%

/

2

3

'25A3 B>

92'

C?1@D"/23"EFGG

C?1@D"/23"HFGG

'I@1$J

'()"+%1I*-0"%:%K%+1

L*+,%-.%+$%

:#;%-

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.*  "3@)-@&);

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

 K7





;!?+7:,&*7/!179!?$1,+%$/

()*+,!-.&/!0.12,$%

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"@=-&.%:"+B'):".D":)-@&0):?"=*/"'-.@&/):"=A%*/=*+"D%*0+&.*:"=*/

D)=+%-):"+.")*:%-)":)-@&0)"+-=*:'.-+"$%=>&+B"=*/")DD&0&)*0B!

F! "R)-@&0)"1B'):

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"#+2)-*)+":)-@&0):?"=:B*02-.*.%:"+-=*:D)-"(./)"IG1TM":)-@&0):?

=*/"0&-0%&+")(%>=+&.*":)-@&0):"IN#RM!

F!F"R)-@&0)"5-.0)::&*<"N='=A&>&+B

12)":)-@&0)"'-.0)::&*<"0='=A&>&+B".D"+2)"3'+&4"516"7899"&:"0=+)<.-&V)/"&*+."+2)":;&+02&*<

0='=A&>&+B"=*/"+2)":)-@&0)"=00)::"0='=A&>&+B!

F!7",*+)-D=0)"1B'):

12)")Q+)-*=>"&*+)-D=0):".D"+2)"3'+&4"516"7899"=-)"0=+)<.-&V)/"&*+.":)-@&0)"&*+)-D=0):?"=*/

=/(&*&:+-=+&.*"=*/"=%Q&>&=-B"&*+)-D=0):!

F!Y"6)+;.-E&*<"N='=A&>&+B

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"@=-&.%:"*)+;.-E&*<"(./):"+."=''>B"+."/&DD)-)*+":0)*=-&.:!

F!L"5-.+)0+&.*"N='=A&>&+B

12)"3'+&4"516"7899"'-.@&/):")$%&'()*+">)@)>"'-.+)0+&.*"=*/"*)+;.-E">)@)>"'-.+)0+&.*!

F!X"Z.R

12)"3'+&4"516"7899"'-.@&/):"2&)-=-02&0=>")*/K+.K)*/"$%=>&+B".D":)-@&0)"IZ.RM"(=*=<)()*+?

=*/"+2%:"'-.@&/):"2&<2"$%=>&+B"+-=*:'.-+:"+2=+"=-)"/&DD)-)*+&=+)/"AB":)-@&0)!

F!W"3GT"[)=+%-):

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"#+2)-*)+".')-=+&.*:?"=/(&*&:+-=+&.*"=*/"(=&*+)*=*0)"I3GTM"=*/

T5PR"3GT?"+."-)=>&V)"D=:+"/)D)0+"/)+)0+&.*"=*/"+."+-&<<)-"'-.+)0+&.*":;&+02&*<!",*"+2&:";=B?"+2)

0=--&)-K0>=::"$%=>&+B".D":)-@&0)"&:"<%=-=*+))/"&*"+2)"'=0E)+":;&+02&*<"*)+;.-E!

F!J"6R[

S&+2"+2)"*.*K:+.'"D.-;=-/&*<"I6R[M"D%*0+&.*?"/=+="D.-;=-/&*<"0=*"A)"'-.')->B"')-D.-()/")@)*

;2)*"+2)"0.*+-.>"'>=*)".D"+2)")$%&'()*+"&:"D=%>+B"ID.-")Q=('>)?"+2)"N5\"&:"-):+=-+)/M!",*"+2&:

0=:)?"E)B":)-@&0):".*"+2)"*)+;.-E"=-)"'-.+)0+)/!

F!8"N>.0E

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)")Q+-=0+&.*".D"0>.0E":&<*=>:"D-.("+2)"53R":&<*=>:?"02=**)>&V)/

R1TK ":&<*=>:?"G1T"R1TK ":&<*=>?"# ":&<*=>:"=*/":B*02-.*.%:"#+2)-*)+":&<*=>:!"12)"3'+&4

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.* F"[%*0+&.*:"=*/"[)=+%-):

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

FK 



516"7899"=>:.":%''.-+:"+2)")Q+)-*=>"0>.0E"&*'%+U.%+'%+"=*/"'-.@&/):"+2)")$%&'()*+"&*+)-*=>

0>.0E!

F! 9"HN6"R02)()

12)"/=+="0.((%*&0=+&.*"*)+;.-E"IHN6M"&:"=*"&*+)<-=>"'=-+".D"*)+;.-E"(=*=<)()*+?"=*/"&:"%:)/

+."+-=*:(&+"+2)"*)+;.-E"(=*=<)()*+"&*D.-(=+&.*!"12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"&*A=*/

HN6"+.")*:%-)"+2)"&*+)-0.((%*&0=+&.*".D"*)+;.-E"(=*=<)()*+"&*D.-(=+&.*!

F"[%*0+&.*:"=*/"[)=+%-):

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.*

FKF C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M



;3 !@$%#&:$!-A2$/

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"#+2)-*)+":)-@&0):?"=:B*02-.*.%:"+-=*:D)-"(./)"IG1TM":)-@&0):?

=*/"0&-0%&+")(%>=+&.*":)-@&0):"IN#RM!

12)"3'+&4"516"7899"'-.0)::):"+2)"D.>>.;&*<"#+2)-*)+":)-@&0):]

 #KP&*)":)-@&0):

 #KPG6":)-@&0):

 #K1-))":)-@&0):

 #KG<<-":)-@&0):

12)"3'+&4"516"7899"'-.0)::):"+2)"D.>>.;&*<"G1T":)-@&0):]

 G1T")(%>=+&.*":)-@&0)

 ,TG")(%>=+&.*":)-@&0)

12)"3'+&4"516"7899"'-.0)::):"+2)"1HT"N#R":)-@&0)!

;3;!@$%#&:$!B%*:$//&7C!0121)&>&,A

12)":)-@&0)"'-.0)::&*<"0='=A&>&+B".D"+2)"3'+&4"516"7899"&:"0=+)<.-&V)/"&*+."+2)":;&+02&*<

0='=A&>&+B"=*/"+2)":)-@&0)"=00)::"0='=A&>&+B!

F!F! "R;&+02&*<"N='=A&>&+B

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"'=0E)+KA=:)/":)-@&0)":;&+02&*<!

F!F!F"T=Q&(%("G00)::"N='=A&>&+B

12)"3'+&4"516"7899"&:"=A>)"+."=00)::":)-@&0):"+2-.%<2"@=-&.%:"&*+)-D=0):!

;3;3 !@'&,:.&7C!0121)&>&,A

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"'=0E)+KA=:)/":)-@&0)":;&+02&*<!

*+,-%&)('":2.;:"+2)"(=Q&(%(":;&+02&*<"0='=A&>&+B".D"+2)"3'+&4"516"7899!

*+,-%&)('"T=Q&(%(":;&+02&*<"0='=A&>&+B".D"+2)"3'+&4"516"7899

B%*9+:, D1E&6+6!@'&,:.&7C!0121)&>&,A

3'+&4"516"7899  X9"^

6.+)]"12)":;&+02&*<":%''.-+)/"AB"+2)"3'+&4"516"7899"_ 99`99 "&:"'=0E)+":;&+02&*<!

"

;3;3;!D1E&6+6!(::$//!0121)&>&,A

12)"3'+&4"516"7899"&:"=A>)"+."=00)::":)-@&0):"+2-.%<2"@=-&.%:"&*+)-D=0):!

*+,-%&)()">&:+:"+2)"=00)::"0='=A&>&+&):".D"/&DD)-)*+"&*+)-D=0):".D"+2)"3'+&4"516"7899!

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.* F"[%*0+&.*:"=*/"[)=+%-):

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

FK7



*+,-%&)()"3'+&4"516"7899"&*+)-D=0)"$%=*+&+B

87,$%F1:$
-A2$

(::$//
0121)&>&,A
GH*1%9
<16$I

B%*:$//&7C
0121)&>&,A
GH*1%9
<16$I

47,&%$
45+&26$7,
(::$//
0121)&>&,A

(::$//$9!)A!87,$%F1:$
H*1%9!*%!B%*:$//&7C
H*1%9

# "I&*0>%/&*<

,TG"# ?"TPK

555"# ?"=*/

1HT"# M

7F"IHWLUH FM 7F"ITH M

X7"ITZ M

L9Y G00)::)/"AB"&*+)-D=0)

A.=-/

5=0E)+".@)-

RHCUR36#1

I53RM"R1TK UY

F"I53HY M J"I#^ XM 7F G00)::)/"AB"&*+)-D=0)

A.=-/

[#  F"I#1[NM YJ"I#^ XM  JJ G00)::)/"AB"&*+)-D=0)

A.=-/

^#  X"I#^ XM

F"I#[^FM

 XaJ"I#^ XM  X9 12)"^#":&<*=>:"0=*"A)

=00)::)/"AB"'-.0)::&*<

A.=-/"I#^ XM"=:";)>>"=:

&*+)-D=0)"A.=-/"I#[^FM

N2=**)>&V)/

R1TK 

F"INH M F"INH M 7F G00)::)/"AB"'-.0)::&*<

A.=-/

G1T"R1TK F"IGH M

F"IGRH M

F"IGH M

F"IGRH M

7F G00)::)/"AB"'-.0)::&*<

A.=-/

"

;3J!87,$%F1:$!-A2$/

12)")Q+)-*=>"&*+)-D=0):".D"+2)"3'+&4"516"7899"=-)"0=+)<.-&V)/"&*+.":)-@&0)"&*+)-D=0):?"=*/

=/(&*&:+-=+&.*"=*/"=%Q&>&=-B"&*+)-D=0):!

F!7! "R)-@&0)",*+)-D=0):

12)"3'+&4"516"7899"0=*"=00)::":)-@&0):"+2-.%<2"@=-&.%:"&*+)-D=0):!

F!7!F"G/(&*&:+-=+&.*"=*/"G%Q&>&=-B",*+)-D=0):

12)"=/(&*&:+-=+&.*"=*/"=%Q&>&=-B"&*+)-D=0):"&*0>%/)"=/(&*&:+-=+&.*"&*+)-D=0):?")Q+)-*=>"0>.0E

&*+)-D=0):?"=*/"=>=-("&*+)-D=0):!

;3J3 !@$%#&:$!87,$%F1:$/

12)"3'+&4"516"7899"0=*"=00)::":)-@&0):"+2-.%<2"@=-&.%:"&*+)-D=0):!

*+,-%&)(.">&:+:"+2)":)-@&0)"&*+)-D=0):":%''.-+)/"AB"+2)"3'+&4"516"7899!

*+,-%&)(."R)-@&0)"&*+)-D=0):".D"+2)"3'+&4"516"7899

87,$%F1:$!-A2$ K$/:%&2,&*7

[#"&*+)-D=0) #>)0+-&0=>"&*+)-D=0):]" 9U 99b=:)K14

F"[%*0+&.*:"=*/"[)=+%-):

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.*

FKY C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M



87,$%F1:$!-A2$ K$/:%&2,&*7

^#"&*+)-D=0) 3'+&0=>"&*+)-D=0):]" 999bGR#KR4?" 999bGR#KP4?" 999bGR#Kc4

IY9E(M?" 999bGR#Kc4"IW9E(M

53R"&*+)-D=0) R1TK ".'+&0=>"&*+)-D=0):]",K ?"RK ! ?"PK ! ?"PK !F?"_)K !F

R1TKY".'+&0=>"&*+)-D=0):]",KY?"RKY! ?"PKY! ?"PKY!F?"_)KY!F

G1T"R1TK 

&*+)-D=0)

,K ?"RK ! ?"PK ! ?"PK !F?"_)K !F

N2=**)>&V)/

R1TK "&*+)-D=0)

,K ?"RK ! ?"PK ! ?"PK !F?"_)K !F

# "&*+)-D=0) WLK.2(U F9K.2("# ")>)0+-&0=>"&*+)-D=0):]"HbYY"0.**)0+.-:

"

;3J3;!(96&7&/,%1,&*7!179!(+E&>&1%A!87,$%F1:$/

12)"=/(&*&:+-=+&.*"=*/"=%Q&>&=-B"&*+)-D=0):"&*0>%/)"=/(&*&:+-=+&.*"&*+)-D=0):?")Q+)-*=>"0>.0E

&*+)-D=0):?"=*/"=>=-("&*+)-D=0):!

*+,-%&)(/">&:+:"+2)"=/(&*&:+-=+&.*"=*/"=%Q&>&=-B"&*+)-D=0):".D"+2)"3'+&4"516"7899!

*+,-%&)(/"G/(&*&:+-=+&.*"=*/"=%Q&>&=-B"&*+)-D=0):".D"+2)"3'+&4"516"7899

87,$%F1:$
-A2$

K$/:%&2,&*7

G/(&*&:+-=+&.*

&*+)-D=0)

3*)"#+2)-*)+"&*+)-D=0)"D.-"*)+;.-E"(=*=<)()*+"I#1CM

3*)")Q+)*/)/"#+2)-*)+"&*+)-D=0)

3*)"[dD"=/(&*&:+-=+&.*":)-&=>"&*+)-D=0)

#Q+)-*=>"0>.0E

&*+)-D=0)

1;."WLK.2(")Q+)-*=>"0>.0E"&*'%+"&*+)-D=0):"IF9YJ"EA&+U:".-"F9YJ"ECVM

1;."WLK.2(")Q+)-*=>"0>.0E".%+'%+"&*+)-D=0):"IF9YJ"EA&+U:".-"F9YJ"ECVM

1;." F9K.2("&*'%+U.%+'%+"&*+)-D=0):"IF9YJ"EA&+U:".-"F9YJ"ECVM

G>=-("&*+)-D=0) 3*)"0=A&*)+"&*/&0=+.-"&*+)-D=0)"IYK02=**)>M

3*)"0=A&*)+"&*/&0=+.-"0.*0=+)*=+&.*"&*+)-D=0)"IYK02=**)>M

1;."=>=-("&*'%+"&*+)-D=0):"I+.+=>>B"JK02=**)>M

3*)"=>=-(".%+'%+"=*/"0.*0=+)*=+&.*"&*+)-D=0)"IFK02=**)>"D.-".%+'%+?"FK

02=**)>"D.-"0.*0=+)*=+&.*M

"

;3L!<$,'*%=&7C!0121)&>&,A
12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"@=-&.%:"*)+;.-E&*<"(./):"+."=''>B"+."/&DD)-)*+":0)*=-&.:!

<$,'*%=&7C!87,$%F1:$

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"D.>>.;&*<"&*+)-D=0):"D.-"*)+;.-E&*<!

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.* F"[%*0+&.*:"=*/"[)=+%-):

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

FKL



 ^#

 53R"R1TKY

 53R"R1TK 

 TPK555

 !"#

 ,+"&:"-)0.(()*/)/"+2=+"+2)"TPK555":2.%>/"A)"%:)/"+."D.-("+2)"02=&*"*)+;.-E!

 12)"[#"&*+)-D=0)"0=*"A)"%:)/"=:"*)+;.-E&*<"&*+)-D=0)?"A%+"+2)"[#"&*+)-D=0)"&:"*.+"-)0.(()*/)/"+."A)"%:)/

=:"*)+;.-E&*<"&*+)-D=0)!

-A2&:1>!H1:=.1+>!<$,'*%=&7C!F*%!D*)&>$!0*66+7&:1,&*7

 !"#$%&)('"=*/" !"#$%&)()":2.;"+2)"+B'&0=>"A=0E2=%>"*)+;.-E&*<"(./):".D"+2)"516")$%&'()*+

D.-"(.A&>)"0.((%*&0=+&.*!" !"#$%&)(.":2.;:"+2)"*)+;.-E&*<"=''>&0=+&.*".D"+2)"516")$%&'()*+

&*"+2)".DD>.=/":.>%+&.*!

 !"#$%&)('"6)+;.-E&*<"T./)","D.-"T.A&>)"N.((%*&0=+&.*

/C'

C?1@D"/23"EFGG

C?1@D"/23"HFGG 9'L

92'

5 A///

/C'

/C'

5 A///

M3L

3*=%"9

F"[%*0+&.*:"=*/"[)=+%-):

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.*

FKX C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M



 !"#$%&)()"6)+;.-E&*<"T./)",,"D.-"T.A&>)"N.((%*&0=+&.*

B>

C?1@D"/23"EFGG

C?1@D"/23"HFGG 9'L

92'

B>

B>

B>

B>

M3L

3*=%"9

 !"#$%&)(."6)+;.-E&*<"T./)"D.-".DD>.=/":.>%+&.*

4J*:%&#:%"<(' "&%-,@$%

3*=%"9
C?1@D"/23

HFGG

<(' 

K*=%K

C?1@D"/23

EFGG
M3L

)'(/<

N:*I

MFF"N:*I

 %#&%=":@+%

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.* F"[%*0+&.*:"=*/"[)=+%-):

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

FKW



-A2&:1>!<$,'*%=&7C!F*%!4,.$%7$,!@$%#&:$/

 !"#$%&)(/":2.;:"+2)"+B'&0=>"*)+;.-E&*<"(./)".D"+2)"516")$%&'()*+"D.-"#KP&*)":)-@&0):!

 !"#$%&)(/"6)+;.-E&*<"T./)"D.-"#KP&*)"R)-@&0):

B>
B> B>

B>

B>

>A 83>
>A 83>

>A 83>

>A 83>

/J;&@$#:":@+0

/-*1%$1@*+"?#1J

C?1@D"/23"EFGG

C?1@D"/23"HFGG

M*O1%-

 !"#$%&)(0":2.;:"+2)"+B'&0=>"*)+;.-E&*<"(./)".D"+2)"516")$%&'()*+"D.-"#KPG6":)-@&0):!

 !"#$%&)(0"6)+;.-E&*<"T./)"D.-"#KPG6"R)-@&0):

B>
B> B>

B>

B>

>A <3

/J;&@$#:":@+0

M*O1%-

C?1@D"/23"EFGG

C?1@D"/23"HFGG

;3M!B%*,$:,&*7!0121)&>&,A

12)"3'+&4"516"7899"'-.@&/):")$%&'()*+">)@)>"'-.+)0+&.*"=*/"*)+;.-E">)@)>"'-.+)0+&.*!

12)"3'+&4"516"7899"'-.@&/):"@=-&.%:")$%&'()*+">)@)>"'-.+)0+&.*":02)():?"=:">&:+)/"&*"*+,-%

)(0!

*+,-%&)(0"#$%&'()*+">)@)>"'-.+)0+&.*

B%*,$:,&*7!")N$:, B%*,$:,&*7!@:.$6$ O$#$%,&#$!D*9$

# ":)-@&0)"'-.0)::&*<"A.=-/  ]6"I6 YM"15R `)@)-+&@)

F"[%*0+&.*:"=*/"[)=+%-):

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.*

FKJ C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M



B%*,$:,&*7!")N$:, B%*,$:,&*7!@:.$6$ O$#$%,&#$!D*9$

N-.::K0.**)0+"=*/"+&(&*<"A.=-/  a "2.+"A=0E%' 6.*K-)@)-+&@)

RB:+)("0.*+-.>?"0.((%*&0=+&.*"=*/

=%Q&>&=-B"'-.0)::&*<"A.=-/

 a "2.+"A=0E%' 6.*K-)@)-+&@)

5.;)-"&*+)-D=0)"%*&+  a "2.+"A=0E%' K

6.+)]"12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"0.)Q&:+)*0)".D"+;."15R"'-.+)0+&.*"<-.%':!

"

12)"3'+&4"516"7899"'-.@&/):"@=-&.%:"*)+;.-E">)@)>"'-.+)0+&.*":02)():?"=:">&:+)/"&*"*+,-%

)(1!

*+,-%&)(1"6)+;.-E">)@)>"'-.+)0+&.*

B%*,$:,$9!")N$:, B%*,$:,&*7!@:.$6$

T5PR"1%**)>  a "'-.+)0+&.*

 ] "'-.+)0+&.*

``"'-.+)0+&.*

[``"'-.+)0+&.*

#+2)-*)+">&*E PG^"'-.+)0+&.*

TR15"'-.+)0+&.*

53R"R1TK U

53R"R1TKY

 a ">&*)=-"TR5

 ] ">&*)=-"TR5

N2=**)>&V)/"R1TK 

I=00)::&*<"TPK555M

 a ">&*)=-"TR5

 ] ">&*)=-"TR5

G1T"R1TK 

I%:&*<"GH M

 a ">&*)=-"TR5

G1T".@)-"# ,TG"'-.+)0+&.*

5=0E)+".@)-"# TPK555"'-.+)0+&.*

"

;3P!Q*@

12)"3'+&4"516"7899"'-.@&/):"2&)-=-02&0=>")*/K+.K)*/"$%=>&+B".D":)-@&0)"IZ.RM"(=*=<)()*+?

=*/"+2%:"'-.@&/):"2&<2"$%=>&+B"+-=*:'.-+:"+2=+"=-)"/&DD)-)*+&=+)/"AB":)-@&0)!

12)"3'+&4"516"7899"'-.@&/):"0.('>)+)"Z.R"<-..(&*<"()02=*&:(:?";2&02"&*0>%/)"+2)

D.>>.;&*<]

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.* F"[%*0+&.*:"=*/"[)=+%-):

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

FK8



 H&DDR)-@"(./)"A=:)/".*"D>.;"0>=::&D&0=+&.*!"S&+2"+2)"H&DDR)-@"(./)?"+2)"3'+&4"516"7899

2)>':".')-=+.-:"'-.@&/)":)-@&0):".D"/&DD)-)*+"$%=>&+B"0>=::):"D.-"%:)-:!"C)*0)?".')-=+.-:"0=*

'-.@&/)"=*"&*+)<-=+)/"*)+;.-E"+2=+"0=*"0=--B"/=+=?"@.&0)"=*/"@&/).":)-@&0):!

 Z.R"D.-")*/K+.K)*/":)-@&0):

C&)-=-02&0=>"Z.R"ICZ.RM"()02=*&:("=+"+2)"=00)::":&/)!"12)"CZ.R"()02=*&:("2)>':

0.*+-.>"+2)".@)-=>>"A=*/;&/+2"D.-"=":&*<>)":)-@&0)"+B')?"=":&*<>)":)-@&0)"=00)::"'.&*+?

(%>+&'>)":)-@&0)"=00)::"'.&*+:?"=":&*<>)":)-@&0)".-"(%>+&'>)":)-@&0):!

1-=DD&0"#*<&*))-&*<"I1#M"()02=*&:("=+"+2)"*)+;.-E":&/)!"12)"1#"()02=*&:("2)>':

A=>=*0)"+2)"*)+;.-E"+-=DD&0"+.")*:%-)"+2)":)-@&0)"$%=>&+B!

S&+2"+2)"0.('>)+)"Z.R"()02=*&:(:?"+2)"3'+&4"516"7899")*:%-):"+2=+"+2)":')0&D&0=+&.*:".D

/)>=B?"/)>=B"@=-&=+&.*?"=*/"A=*/;&/+2"=-)":=+&:D&)/"D.-"/&DD)-)*+":)-@&0):?"=*/"+2%:"<%=-=*+)):

+2)"'-.@&:&.*".D"0=--&)-K0>=::":)-@&0):!

;3R!"(D!?$1,+%$/

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"#+2)-*)+".')-=+&.*:?"=/(&*&:+-=+&.*"=*/"(=&*+)*=*0)"I3GTM"=*/

T5PR"3GT?"+."-)=>&V)"D=:+"/)D)0+"/)+)0+&.*"=*/"+."+-&<<)-"'-.+)0+&.*":;&+02&*<!",*"+2&:";=B?"+2)

0=--&)-K0>=::"$%=>&+B".D":)-@&0)"&:"<%=-=*+))/"&*"+2)"'=0E)+":;&+02&*<"*)+;.-E!

 !"#$%&)(1":2.;:"+2)"3GT"()02=*&:(".D"+2)"3'+&4"516"7899!

 !"#$%&)(1"3GT"()02=*&:(".D"+2)"3'+&4"516"7899

2333&45)6.+7 899%: : &;!<=&>8? 899%: : &;!<=&>8?

2*@&A6'B.'&>8? CD<<%9E!F!EG&;+G%$&>8?

 3

H*I

2333&45)6'+"

J2*@&A6'B.'
K%$F!9% &;+G%$&>8?&L@I2&ED &@I2M

2*@&A6'B''&>8? ;KH

HN

C3 C3

H*I

 3

OD#E%$ OD#E%$

G+"+2)"*)+;.-E">)@)>?"+2)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"T5PR"3GT"=*/"#+2)-*)+"3GT!

 12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"D.>>.;&*<"T5PR"3GT"D%*0+&.*:!

12)")$%&'()*+"'-.@&/):"2=-/;=-)":%''.-+?"+."+-=*:(&+"=*/"-)0)&@)"0.**)0+&@&+B

@)-&D&0=+&.*"IN_MU"D=:+"D=&>%-)"/)+)0+&.*"I[[HMU"A=0E;=-/"/)D)0+"&*/&0=+.-"IbH,MU

D.-;=-/"/)D)0+"&*/&0=+.-"I[H,M"()::=<):?"=*/"+."')-D.-("+&().%+"e%/<()*+"D.-"+2):)

()::=<):!",*"0.('>&=*0)";&+2",1\K1"f! W 9"=*/",1\K1"f! W  ?"+2)"D=:+"0.*+&*%&+B

02)0E"=*/"D=&>%-)"&*/&0=+&.*"=-)"-)=>&V)/!"12)"(&*&(%("')-&./".D"3GT"D-=()":%''.-+)/

AB"+2)")$%&'()*+"&:"7!77"(:!

12)")$%&'()*+":%''.-+:"+2)"T5PR"1%**)>"5&*<"=*/"1-=0)`.%+)"0.((=*/:?"=*/"=>:.

+2)"_NN_"0.((=*/:"D.-"+2)"G1T"5S"=*/"N#R"5S!"12):)"0.((=*/:"0=*"A)"%:)/"+.

/)+)0+"=*/">.0=+)"+2)"D=%>+:!

F"[%*0+&.*:"=*/"[)=+%-):

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.*

FK 9 C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M



12)")$%&'()*+":%''.-+:"')-D.-(=*0)"(.*&+.-&*<"D.-"T5PR"1%**)>!",*"0.('>&=*0)";&+2

,1\K1"f! W7 ?"+2)")$%&'()*+"'-.@&/):"2=-/;=-)":%''.-+"D.-"+2)"(.*&+.-&*<".D"'=0E)+

>.::"-=+&.?"'=0E)+"/)>=B"=*/"'=0E)+"/)>=B"@=-&=+&.*!

 12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"D.>>.;&*<"#+2)-*)+"3GT"D%*0+&.*:"+2=+"=-)"0.('>&=*+

;&+2",###"J9F! =<"=*/",1\K1"f! W7 !

12)")$%&'()*+"'-.@&/):"2=-/;=-)":%''.-+"D.-"+2)"#+2)-*)+"0.*+&*%&+B"02)0E"I#1CKNNM

=*/"+2)"')-D.-(=*0)"(.*&+.-&*<!"12)"(&*&(%("')-&./".D"3GT"D-=()":%''.-+)/"AB"+2)

)$%&'()*+"&:"7!77"(:!

12)"0.*+-.>"'>=*)".D"+2)")$%&'()*+":%''.-+:"+2)"#+2)-*)+">..'A=0E"I#1CKPbM"=*/

#+2)-*)+">&*E"+-=0)"I#1CKP1M".')-=+&.*:!

12)")$%&'()*+":%''.-+:"')-D.-(=*0)"(.*&+.-&*<"D.-"+2)"#KP&*)":)-@&0)!",*"0.('>&=*0)

;&+2",1\K1"f! W7 ?"+2)")$%&'()*+"'-.@&/):"2=-/;=-)":%''.-+"D.-"+2)"(.*&+.-&*<".D

'=0E)+">.::"-=+&.?"'=0E)+"/)>=B"=*/"'=0E)+"/)>=B"@=-&=+&.*!

G+"+2)">&*E">=B)-?"+2)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"D.>>.;&*<"3GT"()02=*&:(:!

 12)")$%&'()*+":%''.-+:"#+2)-*)+"3GT"+2=+"&:"0.('>&=*+";&+2",###"J9F!7=2!"#=02"#+2)-*)+

'.-+":%''.-+:">&*E"/&:0.@)-B?">&*E":+=+)"(.*&+.-&*<?"-)(.+)"D=%>+"/)+)0+&.*?"=*/"-)(.+)

>..'A=0E!

 12)")$%&'()*+":%''.-+:"G1T"3GT?"&*0>%/&*<"+2)"D=%>+"(=*=<)()*+"&*"+2)"[Y"3GT"=*/

[L"3GT!

;3S!<@?

S&+2"+2)"*.*K:+.'"D.-;=-/&*<"I6R[M"D%*0+&.*?"/=+="D.-;=-/&*<"0=*"A)"'-.')->B"')-D.-()/")@)*

;2)*"+2)"0.*+-.>"'>=*)".D"+2)")$%&'()*+"&:"D=%>+B"ID.-")Q=('>)?"+2)"N5\"&:"-):+=-+)/M!",*"+2&:

0=:)?"E)B":)-@&0):".*"+2)"*)+;.-E"=-)"'-.+)0+)/!

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"'-.+.0.>">)@)>"<-=0)D%>"-):+=-+"I^`M"+)02*.>.<B!",*"+2)"0=:)

.D"="D=%>+?"+2)"*)&<2A.-"*./):"/."*.+"/)>)+)"+2)"-.%+)"&*D.-(=+&.*!",*"+2&:";=B?":)-@&0):"=-)":+&>>

D.-;=-/)/"=*/"+2)"*)+;.-E"-.%+)".:0&>>=+&.*"&:"=@.&/)/!

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"6R["D%*0+&.*"&*"+2)"D.>>.;&*<"0=:):]

 12)";=-("-):)+".D"+2)"'-.0)::&*<"A.=-/!

 12)";=-("-):)+".D"+2)"4NR"A.=-/"I+2)"4NR"A.=-/":2.%>/"A)"0.*D&<%-)/";&+2" a 

'-.+)0+&.*M!

 12)";=-("-):)+".D"+2)"RNG"A.=-/"I+2)"RNG"A.=-/":2.%>/"A)"0.*D&<%-)/";&+2" a 

'-.+)0+&.*M!

;3T!0>*:=

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)")Q+-=0+&.*".D"0>.0E":&<*=>:"D-.("+2)"53R":&<*=>:?"02=**)>&V)/

R1TK ":&<*=>:?"G1T"R1TK ":&<*=>?"# ":&<*=>:"=*/":B*02-.*.%:"#+2)-*)+":&<*=>:!"12)"3'+&4

516"7899"=>:.":%''.-+:"+2)")Q+)-*=>"0>.0E"&*'%+U.%+'%+"=*/"'-.@&/):"+2)")$%&'()*+"&*+)-*=>

0>.0E!

12)"0>.0E":B:+)(".D"+2)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"D.>>.;&*<"D%*0+&.*:]

 N>.0E":B*02-.*&V=+&.*"D.-"0&-0%&+")(%>=+&.*":)-@&0):

 #Q+-=0+&.*".D"0>.0E":&<*=>:"D-.("53R":&<*=>:

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.* F"[%*0+&.*:"=*/"[)=+%-):

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

FK  



 #Q+-=0+&.*".D"0>.0E":&<*=>:"D-.("02=**)>&V)/"R1TK ":&<*=>:

 #Q+-=0+&.*".D"0>.0E":&<*=>:"D-.("G1T"R1TK ":&<*=>:

 #Q+-=0+&.*".D"0>.0E":&<*=>:"D-.("# ":&<*=>:

 #Q+-=0+&.*".D"0>.0E":&<*=>:"D-.(":B*02-.*.%:"#+2)-*)+":&<*=>:

 5-.0)::&*<"=*/"+-=*:D)-".D":B*02-.*&V=+&.*":+=+%:"()::=<):"IRRTM

 ,*'%+U.%+'%+".D"+;."WLK.2(")Q+)-*=>"0>.0E":.%-0):

 ,*'%+U.%+'%+".D"+;." F9K.2(")Q+)-*=>"0>.0E":.%-0):

 12-))"0>.0E";.-E&*<"(./):?"+2=+"&:?"+2)">.0E)/?"2.>/K.@)-?"=*/"D-))K-%*"(./):

 !"#

12)":B*02-.*.%:"#+2)-*)+"&:"="+)02*.>.<B"%:)/"+.":B*02-.*&V)"+2)"0>.0E"D-)$%)*0&):"=+"+2)"#+2)-*)+"'2B:&0=>

>=B)-!"N>.0E":&<*=>:"=-)")Q+-=0+)/"/&-)0+>B"D-.("+2)":)-&=>"A&+"D>.;".*"+2)"#+2)-*)+">&*E!"12):)"0>.0E":&<*=>:

=-)"+2)*"%:)/"D.-"/=+="+-=*:(&::&.*!",*"+2&:";=B?"+2)"0>.0E":&<*=>:"=-)"+-=*:D)--)/!

;3 U!K0<!@:.$6$

12)"/=+="0.((%*&0=+&.*"*)+;.-E"IHN6M"&:"=*"&*+)<-=>"'=-+".D"*)+;.-E"(=*=<)()*+?"=*/"&:"%:)/

+."+-=*:(&+"+2)"*)+;.-E"(=*=<)()*+"&*D.-(=+&.*!"12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"&*A=*/

HN6"+.")*:%-)"+2)"&*+)-0.((%*&0=+&.*".D"*)+;.-E"(=*=<)()*+"&*D.-(=+&.*!

12)"3'+&4"516"7899"=/.'+:"+2)"&*A=*/"HN6":02)()!",*"+2&:":02)()?"+2)":)+%'".D"/)/&0=+)/

HN6"02=**)>:"&:"*.+"-)$%&-)/?"=*/"2)*0)"+2)"*)+;.-E"0.*:+-%0+&.*"0.:+"&:"<-)=+>B">.;)-)/!

12)"3'+&4"516"7899":%''.-+:"+2)"&*A=*/"HN6"+2-.%<2"+2)"D.>>.;&*<"&*+)-D=0):!

 ^#

 [#

 53R"R1TKYUR1TK 

 TPK555

$%&"'! 

12)"[#"&*+)-D=0):"=-)"*.+"-)0.(()*/)/"+."A)"%:)/"=:"*)+;.-E&*<"&*+)-D=0):!

F"[%*0+&.*:"=*/"[)=+%-):

3'+&4"516"7899"5=0E)+"1-=*:'.-+"5>=+D.-(".D"516":)-&):

5-./%0+"H):0-&'+&.*

FK F C%=;)&"5-.'-&)+=-B"=*/"N.*D&/)*+&=>

N.'B-&<2+"O"C%=;)&"1)02*.>.<&):"N.!?"P+/

,::%)"9 "IF99JK9LK 9M


